
Ｓ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ｏ
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
株
式
会
社

シ
ニ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

落
合
　
律
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交
通
安
全
教
育
の
必
要
性

　

事
業
所
に
お
い
て
自
動
車
は
営
業
の
際

の
移
動
手
段
、
物
流
の
担
い
手
な
ど
、
必

要
な
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
テ
ム
で
す
。
一
方
、

自
動
車
は
、
人
身
事
故
や
物
損
事
故
な
ど

を
引
き
起
こ
す
凶
器
と
も
な
り
か
ね
ま
せ

ん
。
通
常
、
業
務
で
自
動
車
を
使
用
す
る

場
合
、
運
転
は
管
理
者
の
目
の
届
か
な
い

と
こ
ろ
で
行
わ
れ
ま
す
。
つ
ま
り
、
運
転

者
が
危
険
な
運
転
を
し
て
も
、
管
理
者
は

注
意
を
与
え
る
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
す
。

そ
の
た
め
、
運
転
者
が
危
険
な
運
転
を
し

な
い
よ
う
に
、
事
業
所
で
運
転
者
向
け
安

全
運
転
教
育
を
実
施
す
る
こ
と
は
、
交
通

に
し
て
ね
ら
い
を
し
ぼ
る
よ
う
に
し
ま
す
。

②　

講
師
や
資
料
、
教
材
を
選
定
す
る

　

テ
ー
マ
に
応
じ
て
講
師
を
選
定
し
ま
す
。

外
部
か
ら
講
師
を
招
く
場
合
は
、
事
前
に

講
師
と
打
合
せ
を
行
い
、
テ
ー
マ
や
ね
ら

い
を
伝
え
て
、
そ
れ
に
即
し
た
内
容
に
し

て
も
ら
い
ま
す
。
ま
た
、
レ
ジ
ュ
メ
を
作

成
し
て
も
ら
う
こ
と
や
資
料
、
教
材
に
つ

い
て
協
議
す
る
こ
と
も
大
切
で
す
。

③　

視
聴
覚
教
材
を
活
用
す
る

　

言
葉
だ
け
の
講
義
よ
り
も
ア
ニ
メ
ー

シ
ョ
ン
や
動
画
を
挿
入
し
た
視
聴
覚
教
材

を
使
っ
た
講
義
の
ほ
う
が
記
憶
に
も
残
り

や
す
く
、
訴
え
る
効
果
も
大
き
い
の
で
、

積
極
的
に
活
用
を
図
り
ま
す
。

④　

感
想
文
な
ど
の
提
出
を
求
め
る

　

講
義
を
聞
き
っ
ぱ
な
し
で
終
わ
ら
せ
な

い
よ
う
、
講
習
会
の
最
後
に
参
加
者
か
ら

感
想
文
の
提
出
を
さ
せ
て
意
識
づ
け
を
図

り
ま
す
。

⑵
　
危
険
予
測
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

　

安
全
な
運
転
を
行
う
た
め
に
は
、
交
通

場
面
に
潜
む
さ
ま
ざ
ま
な
危
険
を
早
め
に

予
測
し
、
危
険
を
回
避
す
る
行
動
を
と
る

こ
と
が
大
切
で
す
。
危
険
を
察
知
す
る
能

力
を
養
成
す
る
効
果
的
な
手
法
が
危
険
予

測
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
す
。

事
故
防
止
を
す
る
上
で
必
要
不
可
欠
と
な

り
ま
す
。

安
全
運
転
教
育
の

方
法
と
内
容

⑴
　
安
全
運
転
講
習
会

　

多
人
数
を
対
象
に
し
た
講
義
形
式
に
よ

る
安
全
運
転
講
習
会
は
、
最
も
ポ
ピ
ュ

ラ
ー
な
教
育
の
ひ
と
つ
で
、
多
く
の
事
業

所
で
実
施
さ
れ
て
い
ま
す
。
講
習
会
は
、

会
場
と
講
師
の
手
配
さ
え
整
え
ば
比
較
的

容
易
に
実
施
で
き
ま
す
が
、
年
齢
や
運
転

経
験
も
ま
ち
ま
ち
な
多
く
の
従
業
員
を
対

象
と
す
る
た
め
に
、
テ
ー
マ
や
内
容
が
不

明
確
で
あ
っ
た
り
、
講
師
の
一
方
的
な
話

だ
け
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
と
、
教
育
効
果

　

危
険
予
測
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
進
め
方
に

は
さ
ま
ざ
ま
な
方
法
が
あ
り
ま
す
が
、
今

回
は
交
通
場
面
を
描
い
た
イ
ラ
ス
ト
を
使

用
し
て
５
〜
10
人
程
度
の
グ
ル
ー
プ
で
討

議
し
な
が
ら
進
め
る
方
法
を
表
１
で
ご
紹

介
し
ま
す
。
な
お
、
こ
の
方
法
で
進
め
る

場
合
は
事
前
に
グ
ル
ー
プ
を
作
る
こ
と
と
、

グ
ル
ー
プ
を
リ
ー
ド
し
、
討
議
の
進
行
や

ま
と
め
を
行
う
リ
ー
ダ
ー
を
選
ん
で
お
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。

対
象
者
に
応
じ
た
教
育

　

交
通
安
全
教
育
は
置
か
れ
た
状
況
が
同

じ
立
場
の
人
を
集
め
て
、
そ
の
人
た
ち
に

適
し
た
内
容
の
教
育
を
行
う
こ
と
が
効
果

的
で
す
。

⑴
　
新
入
社
員
向
け

　

新
入
社
員
の
大
半
は
、
運
転
経
験
も
浅

く
、
し
か
も
、
初
め
て
社
会
人
と
な
る
人

と
考
え
ら
れ
ま
す
か
ら
、
私
用
で
車
を
運

転
す
る
こ
と
と
業
務
で
車
を
運
転
す
る
こ

と
の
違
い
を
明
確
に
は
認
識
で
き
て
い
な

い
ケ
ー
ス
が
多
い
よ
う
で
す
。
し
た
が
っ

て
、
会
社
の
看
板
を
背
負
っ
て
車
を
運
転

す
る
こ
と
の
責
任
を
自
覚
さ
せ
、
安
全
運

転
へ
の
心
構
え
を
持
た
せ
る
こ
と
が
ポ
イ

は
じ
め
に

　

春
に
な
り
ま
し
た
。
桜
の
花
が
一
斉
に

咲
き
、
冬
眠
中
の
生
き
物
た
ち
が
目
を
覚

ま
す
こ
の
季
節
、
な
ぜ
か
し
ら
心
が
浮
き

立
ち
、
前
向
き
に
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
よ
う
と
い
う
気
持
ち
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
４
月
は
新
入
社
員
を
迎
え
入
れ
、

事
業
所
の
雰
囲
気
も
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
さ
れ

て
い
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。

　

さ
て
今
月
は
「
安
全
運
転
教
育
の
進
め

方
」
に
つ
い
て
、
わ
か
り
や
す
く
ご
紹
介

し
ま
す
の
で
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

職
場
の
交
通
安
全
④

安
全
運
転
管
理
ノ
ス
ス
メ

安
全
運
転
管
理
ノ
ス
ス
メ

安
全
運
転
教
育
の
進
め
方

安
全
運
転
教
育
の
進
め
方

イラスト・本田牧子

は
薄
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
ま
た
、

毎
年
定
期
的
に
実
施
し
て
い
る
場
合
は
、

マ
ン
ネ
リ
化
し
、
効
果
が
見
込
め
な
く

な
る
こ
と
も
あ
る
の
で
十
分
留
意
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
以
下
、
安
全
運
転

講
習
会
の
効
果
的
な
実
施
の
ポ
イ
ン
ト

を
ご
紹
介
し
ま
す
。

①　

テ
ー
マ
や
ね
ら
い
を
明
確
に
す
る

　

参
加
者
に
目
的
意
識
を
持
た
せ
る
た

め
に
も
、
テ
ー
マ
は
明
確
に
し
て
お
く

べ
き
で
す
。た
と
え
ば
、社
内
で
交
差
点

事
故
が
問
題
と
な
っ
て
い
る
よ
う
な
ら
、

「
交
差
点
で
の
事
故
防
止
」
を
テ
ー
マ

〔ステップ1〕

交通場面のイラストを見せ、危険要因を考えさせ、思いつ

いたことを自由に発言させます。他人の意見を聞くことで、

普段自分の気がつかなかった危険などを発見し、“危険

感受性”が身につくようになります。

〔ステップ2〕

ステップ1で出されたさまざまな危険要因のなかで、特に

事故につながりやすい重要な危険を二つ程度に絞り込

みます。

〔ステップ3〕

ステップ2の重要な危険に対して、それを回避するために

は、どのような運転をすればいいのか討議します。

〔ステップ4〕

最後に、どのような運転をすべきかという「行動基準」を決

めます。この場合の行動基準は、例えば「見通しの悪い交

差点では、手前で一時停止し、徐行しつつ進行して左右

の安全確認をする」といった具体性のあるものにするの

がポイントです。行動基準は、模造紙に書き込んで職場に

掲示するとともに、全員で実践していきます。

表1　危険予測トレーニングの進め方
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比
率
が
他
の
年
齢
層
に
比
べ
て
高
い
こ
と
、

そ
の
原
因
は
ス
ピ
ー
ド
の
出
し
過
ぎ
や
攻

撃
的
で
協
調
性
に
欠
け
る
な
ど
の
運
転
態

度
に
あ
る
こ
と
を
理
解
さ
せ
ま
す
。

⑵
　
中
高
年
の
ベ
テ
ラ
ン
運
転
者
向
け

　

誰
で
も
年
を
と
れ
ば
、
動
作
の
機
敏
性

が
失
わ
れ
る
、
無
理
が
き
か
ず
疲
労
も
早

ま
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
面
で
身
体
機
能

が
低
下
し
ま
す
。
そ
の
た
め
、
中
高
年
の

運
転
者
に
対
し
て
は
、
身
体
機
能
の
低
下

を
自
覚
さ
せ
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
り

ま
す
。
ま
た
、
ベ
テ
ラ
ン
運
転
者
が
し
が

ち
な
不
安
全
行
動
を
し
な
い
よ
う
に
注
意

喚
起
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

①　

視
力
の
低
下

　

中
高
年
に
な
る
と
視
力
、
特
に
動
体
視

力
や
夜
間
視
力
が
低
下
し
ま
す
。

②　

機
敏
性
の
低
下

　

加
齢
と
と
も
に
動
作
の
機
敏
さ
も
失
わ

れ
、
す
ば
や
い
ハ
ン
ド
ル
操
作
や
と
っ
さ

の
ブ
レ
ー
キ
操
作
も
で
き
に
く
く
な
り
ま

す
。

③　

疲
労
の
蓄
積

　

体
力
の
回
復
が
遅
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

す
か
ら
、
運
転
に
よ
る
疲
労
も
蓄
積
さ
れ

や
す
く
な
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
特
徴
を
自
覚
さ
せ
、
定
期
的

に
健
康
診
断
や
運
転
適
性
診
断
を
受
診
さ

せ
、
自
分
の
状
態
を
正
し
く
把
握
す
る
よ

う
指
導
す
る
と
と
も
に
、
ス
ピ
ー
ド
を
出

さ
な
い
、
車
間
距
離
を
長
く
と
る
な
ど
し

て
、
危
険
の
発
見
の
遅
れ
や
動
作
の
遅
れ

に
対
応
で
き
る
運
転
を
心
が
け
る
よ
う
指

導
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

④　

中
高
年
の
ベ
テ
ラ
ン
運
転
者
の
特
性

　

ベ
テ
ラ
ン
運
転
者
は
「
自
分
は
運
転
が

う
ま
い
」「
自
分
は
事
故
を
起
こ
さ
な
い
」

と
安
全
に
関
し
自
己
評
価
が
高
い
こ
と
が

多
く
、そ
の
結
果
、「
漫
然
運
転
」
や
「
一

時
停
止
不
履
行
」
か
ら
事
故
を
引
き
起
こ

す
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ベ
テ
ラ
ン
運
転
者

と
し
て
不
安
全
行
動
を
と
る
こ
と
の
な
い

よ
う
、
交
通
安
全
リ
ー
ダ
ー
の
自
覚
を

も
っ
て
も
ら
う
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

お
わ
り
に

　

今
回
は
、
事
故
を
起
こ
さ
な
い
安
全
な

ド
ラ
イ
バ
ー
を
育
て
る
た
め
に
必
要
な

「
安
全
運
転
教
育
の
進
め
方
」
に
つ
い
て

紹
介
し
ま
し
た
。
読
者
の
皆
様
方
の
安
全

運
転
管
理
に
お
役
立
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸

い
で
す
。

（
お
ち
あ
い
・
り
つ
）　

ン
ト
と
な
り
ま
す
。

①　

社
内
の
交
通
事
故
発
生
状
況
と
事
故

の
特
徴

　

社
内
の
交
通
事
故
の
実
態
を
説
明
し
、

ど
の
よ
う
な
特
徴
や
問
題
点
が
あ
る
か
を

理
解
さ
せ
ま
す
。

②　

交
通
事
故
と
運
転
者
や
企
業
の
責
任

　

交
通
事
故
は
、
単
に
運
転
者
自
身
の
責

任
に
と
ど
ま
ら
ず
会
社
に
も
責
任
が
及
ぶ

こ
と
や
、
会
社
の
信
用
や
イ
メ
ー
ジ
の
低

下
に
も
つ
な
が
り
、
会
社
は
大
き
な
損
失

を
被
る
こ
と
を
理
解
さ
せ
ま
す
。
ま
た
交

通
事
故
が
発
生
し
た
際
の
運
転
者
の
措
置

に
つ
い
て
も
説
明
し
ま
す
。

③　

安
全
運
転
管
理
の
重
要
性
と
安
全
運

転
管
理
に
関
す
る
規
程
類

　

安
全
運
転
管
理
の
重
要
性
お
よ
び
そ
の

方
針
や
内
容
を
説
明
す
る
と
と
も
に
、
そ

れ
を
明
文
化
し
た
規
程
類
の
内
容
を
説
明

し
ま
す
。
ま
た
、
社
内
に
備
え
つ
け
て
あ

る「
運
転
日
誌
」「
交
通
事
故
報
告
書
」「
マ

イ
カ
ー
通
勤
許
可
申
請
書
」
等
の
帳
票
類

の
使
用
方
法
も
説
明
し
、
周
知
徹
底
を
図

り
ま
す
。

④　

若
年
者
の
特
性

　

新
入
社
員
の
多
く
は
若
年
者
と
考
え
ら

れ
ま
す
か
ら
、
若
年
層
の
事
故
が
占
め
る


